MEISTER & MARDER

O que a decisdo do TCU muda na arrecadacio dos Conselhos Profissionais

— e por que muitos gestores ainda nio perceberam o risco

“A decisdo do TCU impoe a modernizagio da cobranga de

anuidades dos Conselhos Profissionais”.

A forma como os Conselhos Profissionais cobram suas anuidades esta passando
por uma importante transformagao. Isso ganhou forca apds uma decisdo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), no processo TC 036.235/2021-0, que trouxe novas orientagdes
sobre como os conselhos devem administrar a arrecadagdo e a recuperacao de seus

créditos.

Na pratica, o TCU deixou claro que a cobranga das anuidades precisa seguir
principios como eficiéncia, transparéncia, economia de recursos e seguranca juridica. A
mensagem ¢ simples: os conselhos precisam revisar seus processos € garantir que suas

regras estejam atualizadas e bem estruturadas.

Essa preocupacdo faz sentido. As anuidades sdo a principal fonte de receita dos
conselhos e permitem financiar atividades essenciais, como a fiscalizacdo profissional, a
orientacdo aos registrados e a protecdo da sociedade. Quando existem falhas nas regras
ou nos procedimentos de cobranga, a arrecadacdo pode ser prejudicada e até

comprometer o funcionamento da instituigao.

Por isso, contar com apoio especializado pode ser um diferencial importante. A
adequagdo as exigéncias do TCU exige conhecimento da legislagdo, da jurisprudéncia e

das melhores praticas de gestdo aplicadas aos conselhos profissionais.

Entre os temas que merecem atengdo estdo a definicdo dos valores das

anuidades, os descontos para novos inscritos, os critérios para concessao de isengdes, 0s
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programas de recuperacdo de créditos, as regras de parcelamento de débitos e os

incentivos para pagamento antecipado ou a vista.

Quando essas normas ndo estao claras, surgem duvidas, aumentam os riscos de
questionamentos e a cobranca administrativa perde for¢a. Por outro lado, regras bem
definidas oferecem mais seguranga juridica, fortalecem a arrecadagdo e protegem os

gestores.

Outro aspecto importante ¢ a busca por formas mais eficientes de cobranga.
Embora a execugdo fiscal continue sendo uma ferramenta vélida, a experiéncia mostra
que nem sempre ela ¢ a alternativa mais econdmica ou rapida. Os altos custos e a

demora dos processos muitas vezes reduzem sua efetividade.

Por isso, muitos conselhos vém investindo em solugdes administrativas e
extrajudiciais, como programas de negociagdo, parcelamentos facilitados e agdes de
recuperagdo de crédito. Essas iniciativas costumam gerar melhores resultados, reduzir

custos e diminuir a necessidade de judicializagdo.

Naturalmente, a implementacdo dessas medidas exige planejamento, estrutura e
conhecimento técnico. O objetivo ndo é simplesmente cobrar mais, mas cobrar de forma

mais eficiente, respeitando a legislagdo e as orientagdes dos 6rgaos de controle.

Mais do que uma obrigagdo, seguir as diretrizes do TCU representa uma
oportunidade de fortalecimento institucional. Conselhos que organizam seus processos
de arrecadagdo tendem a ser mais eficientes, transparentes e preparados para cumprir

sua missao.

Os beneficios também alcangam os dirigentes. A adog¢ao de boas praticas reduz
riscos de auditorias desfavoraveis, determinagdes corretivas e eventuais
responsabilizagdes. Em outras palavras, investir em governanga da cobranga significa

melhorar resultados e, a0 mesmo tempo, proteger a gestao.
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Diante desse cendrio, a contratacdo de consultoria especializada deixa de ser
apenas um apoio complementar e passa a ser uma ferramenta estratégica para garantir
conformidade, seguranga juridica e sustentabilidade institucional. Os conselhos que se
anteciparem a essas mudangas estardo mais preparados para enfrentar os desafios

futuros e fortalecer suas atividades nos proximos anos.
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